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Unsere (Volks-)Schule und unsere Tagesbetreuung ï  

eine Erfolgsgeschichte unserer Kinder! 
 

CǸǊ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΦ {ƛŜ ǎŎƘŀƍ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ IŜƛƳŀǘƻǊǘ ƪŜƴƴŜƴΣ ōŀǳŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ
ōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƛƘƳ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ ²ǳǊȊŜƭƴΦ ¦ƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŜǳŜƴ ς ƎŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΗ 
9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ ǎŎƘƻƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴΥ WŜƴŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ hǊǘ ǿƻƘƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴŘŜπ
ŜƛƎŜƴŜƴ .ǳǎ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ нΦ {ǘƻŎƪ όп wŅǳƳŜύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ п .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ όн [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ н tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢.9ύ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊȊŀƘƭ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΣ ƪŜƴƴŜƴ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ 
{ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ŘŜƴ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘ 
ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴ ς ŘƛŜ  
tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǎ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ƭǀǎŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 
[ŜǊƴŜƴΗ 
 

tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ mǘǎŎƘŜǊ-¢ƻǊƳŅǳŜǊΣ ŘŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
bŀǘǳǊǇŀǊƪ-¢.9Φ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ƛƳ WŀƘǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ bŀǘǳǊ-
ǾŜǊƳƛǧƭŜǊƴ ς ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƘŀǳǘƴŀƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳΦ 
Lƴ ŘŜǊ ¢.9 ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ αǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊά ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ǇǊƻǇƻǎ «ōŜǊǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΥ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ 
Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜōŅǳŘŜΣ ǎƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ΦΦΦ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΗ .Ŝƛ ǳƴǎ Ƙƛƴ-
ƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ αbŀƘǘǎǘŜƭƭŜά ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΥ {ƛŜ ƎŜƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜΣ ǎƻƎŀǊ ƛƴ Řŀǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜ {ǘƻŎƪǿŜǊƪΣ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜǘƭƛŎƘŜ aŀƭŜ ōŜǎǳŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ς ōŜǎǎŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΗ 
Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ 
όƎŜǊƛƴƎŜ YƛƴŘŜǊȊŀƘƭΗύ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ǳƴŘ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ ƎŜƴŀǳΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎ-
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōƛŜǘŜǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜΦ Lƴ ²ƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ǾƛŜƭ DŜƭŘΣ ƛƴ 
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊǎǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎǇǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜ-
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ǎǘŜƘǘ ǎƻ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƭƭŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
½ǳƭŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊΗ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǇǊƛŎƘǘ όȊΦ.Φ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ŎƘƛǘŀƎ ŦǸǊ 
¢.9 ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜύ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƴǳǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŜǊŦŅƘǊǘ ƳŀƴΥ ǎƛŜ ƳǀƎŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǎŜƘǊΗ 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǎ ό.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ-ύ!ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ  
н- ōƛǎ мл-WŅƘǊƛƎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƴŜƛŘŜƴΦ 
 

DDw ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ǘŜƛƴŘƭ 
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aŜǎǎŜȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ hǎǘŜǊƴ 

!ǇǊƛƭ нлнс 

оΦ !ǇǊƛƭ мтΥлл ¦ƘǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ 

пΦ !ǇǊƛƭ мтΥлл ¦ƘǊ 
hǎǘŜǊƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǿŜƛƘŜΣ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ 
ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ 

рΦ !ǇǊƛƭ млΥлл ¦ƘǊ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

сΦ !ǇǊƛƭ млΥлл ¦ƘǊ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

.ǳŎƘ-9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎΥ 

mǘǎŎƘŜǊƭŀƴŘ -  
bŀǘǳǊ ŜǊƭŜōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴƭŀƴŘ  

ǳƴŘ .ŜǊƎǿƛƭŘƴƛǎ 
 

5ŜǊ муфо Ƴ ƘƻƘŜ mǘǎŎƘŜǊ ǇǊŅƎǘ ŀƭǎ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘǎōŜǊƎ Řŀǎ 
ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ aƻǎǘǾƛŜǊǘŜƭΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǎǝŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 
ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ {ŎƘƭǳŎƘǘŜƴΣ ǳǊǘǸƳƭƛŎƘŜ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƛŎƘŜ  
!ƭǇŜƴƅƻǊŀΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ mǘǎŎƘŜǊ-¢ƻǊƳŅǳŜǊ 
ǳƴŘ Řŀǎ bŀǘǳǊŀ-нллл-DŜōƛŜǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜǎǘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴǎƛŜŘŜƭƴΥ ŘƛŜ mǘǎŎƘŜǊπ
ōŅǊŜƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ²ŜǊƴŜǊ DŀƳŜǊƛǘƘ ŘƛŜǎŜƴ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ bŀǘǳǊǊŀǳƳΣ ǳƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ 
Ŧŀǎǘ ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜƴ ²ƛƭŘƴƛǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  
 

Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ DŀƳŜǊƛǘƘ 

ǳƳ ϵ нфΣфр 
 

.Ŝƛ ǳƴǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΗ 

CǊŜƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
ό/ƘǊƛǎǝŀƴ IŀƭƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ сύ 

¶ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜΥ рфΣрм Ƴч 

¶ !ǳƊŜƛƭǳƴƎΥ YǸŎƘŜΣ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ м {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΣ ±ƻǊǊŀǳƳΣ .ŀŘ ϧ ²/ όƎŜǘǊŜƴƴǘύΣ м YŜƭƭŜǊŀōǘŜƛƭ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ aŀǊƛŀƴ [ŜǿƛŎƪƛ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ !ƴǘƻƴύ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лтпун κ пун лм ƻŘŜǊ Ǿƛŀ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǇŦŀǊǊŜΦǎǘΦŀƴǘƻƴϪ!мΦƴŜǘΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

¶ bŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀō лмΦлмΦнлнс 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мнΦмнΦнлнр ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ōŜ-
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŜ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²±! tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ 
 

5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΥ 
¶ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎΥ ϵ улΣлл 
¶ DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊΥ ϵ нΣпл ǇǊƻ Ƴш 

 
¶ [ŜŎƪ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƘƻōŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊƭǳǎǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴΣ ǘŀƎŜƭŀƴƎŜƴ {ǳŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴΥ 9ƛƴ [ŜŎƪ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ .ƛŎƘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΦ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘŜƛōōǎ - .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bmb 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ό{ǘŀƴŘ aŅǊȊ нлнсύ ȊŜƛŎƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
wŜƎƛƻƴΥ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘŜƛōōǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ WŀƘǊ ƛƴ CƻƭƎŜ ǎŎƘǊǳƳǇƊΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ DŀƳƛƴƎΦ 
5ŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ нл-WŀƘǊŜǎ-±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ 
 

¶ Lƴ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ǎŀƴƪ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нллс ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƳ ро tŜǊǎƻƴŜƴΦ 
¶ bƻŎƘ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ DŀƳƛƴƎΥ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ  
  ŜƛƴŜƳ aƛƴǳǎ Ǿƻƴ тоф 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ ƳŀǎǎƛǾǎǘŜ wǸŎƪƎŀƴƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜȊƛǊƪ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ 
 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ DŜŦŅƭƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ {ŎƘŜƛōōǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ bƻǊŘŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ǳƴŘ ²ƻƭŦǇŀǎǎƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾ ǿŅŎƘǎǘ ό²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ рΦллл  
aŜƴǎŎƘŜƴύΣ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ {ǸŘŜƴ ǎǘŜǝƎ ŀƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ 
 

5ƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ²ŜŎƪǊǳŦΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘŀǝǎǝƪ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ŘƛŜ ƘƻƘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ς ŘƛŜ 
ƛƴǘŀƪǘŜ bŀǘǳǊΣ ŘƛŜ wǳƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ŜƴƎŜǊ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ςΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘΦ 
 

²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƘƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƪǝǾ  
ƎŜƎŜƴȊǳǎǘŜǳŜǊƴΦ  
 
{ǘŀǝǎǝƪ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 
tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ -
¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎΦ  
 
 
 
      ϭ DǊŀŬƪΥ bmb 



у 

 
 

 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴ- 5ŀǳŜǊǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ  
mǘǎŎƘŜǊ-¢ƻǊƳŅǳŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ bŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴ /ŀƳǇŜǊƴ ƻΦŅΦ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ  
{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ  
ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪΦ 
 
5ƛŜ tŀǊƪƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ όDŀƳƛƴƎΣ !ƴƴŀōŜǊƎΣ aƛǧŜǊōŀŎƘ 
ǳƴŘ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴύ ƎǸƭǝƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǿƻŎƘŜƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
ǳƳ ϵ мнΣ- ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǎŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ϵ млΣ-  
5ƛŜ YŀǊǘŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 
  
±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŅƳǘŜǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ  
bŀǘǳǊǇŀǊƪȊŜƴǘǊǳƳ mǘǎŎƘŜǊ-.ŀǎƛǎ ƛƴ ²ƛŜƴŜǊōǊǳŎƪΦ  
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ WŀƘǊŜǎπ
ŜƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ǳƳ ϵ плΣ- ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

tŀǊƪƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪΥ 
    
tY² н {ǘǳƴŘŜƴ ϵ нΣ- 
tY² ¢ŀƎŜǎƎŜōǸƘǊ ϵ сΣ- 
.ǳǎ ¢ŀƎŜǎƎŜōǸƘǊ ϵ мрΣ- 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ 
5ŀǳŜǊǇŀǊƪƪŀǊǘŜ ϧ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƴǘǊƛǧ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ mǘǎŎƘŜǊ-¢ƻǊƳŅǳŜǊ 

9ƛƴǘǊƛǧ bŀǘǳǊǇŀǊƪΥ     9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ          ϵ  рΣ- 
       YƛƴŘŜǊ όс-мп WŀƘǊŜύ     ϵ  нΣ- 
 
ϝYƻƳōƛǝŎƪŜǘΥ     9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ                  ϵ тΣтл                                          
                            YƛƴŘŜǊ όс-мп WŀƘǊŜύ     ϵ оΣол 
 
ϝϝ¢ŀƎŜǎǝŎƪŜǘΥ     9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ                 ϵ млΣпл 
                  YƛƴŘŜǊ           ϵ   пΣтл 
 
ϝōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ  
9ƛƴȊŜƭŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƛŀȊŜƭƭŜǊōŀƘƴ όȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ  
{ǘŀǝƻƴŜƴ aƛǧŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊōŀŎƘύ 
 
ϝϝōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ǳƴŘ  
ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƛŀȊŜƭƭŜǊōŀƘƴ  
όȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ aƛǧŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊōŀŎƘύ 

5ƛŜ tŀǊƪƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ  
ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ 
 
/   bŜǳōŀǳ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƴŘŜǊ-   
      ǿŜƎŜƴΣ {ǘŜƎŜƴ ǳƴŘ .ǊǸŎƪŜƴ  
/   ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ  
 YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊ 
/   .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ-       
 ǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΥƛƴƴŜƴ 
/   YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘΥƛƴƴŜƴ 
/   ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜǎŜƴǎ 



ф 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ  
5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǎŀƛǎƻƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ ƛƴ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ±ƻǊŘŜǊπ
Ƴŀƴƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

¶ ²ŀƴƴΚ   {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǳƳ луΥлл ¦ƘǊ 

¶ ²ƻΚ   ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ 
 

9Ǝŀƭ ƻō WǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƭǘ ς ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘ ȊŅƘƭǘΗ  
!ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ŀō ŎŀΦ 
мсΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜΗ  

{ǘǊŀǖŜƴƪŜƘǊǳƴƎ  

bŀŎƘ hǎǘŜǊƴ ƪƻƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻƳ ²ƛƴǘŜǊǎǇƭƛǧ Ȋǳ 
ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊΣ ŘŜƴ {Ǉƭƛǧ ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊ Ǿƻƴ LƘǊŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴΣ DǊǸƴ-
ƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴŅƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ƪŜƘǊŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

https://www.google.at/url?sa=i&url=https://de.dreamstime.com/illustration/kehrmaschine.html&psig=AOvVaw011j4Kb8iR3JjSR9pg-xLK&ust=1619688134547000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLCTptHOoPACFQAAAAAdAAAAABAL


мл 

 
 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ  

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƳ 9ƭŀƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ aƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  
 

²ƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ ŘŀǾƻǊΣ  

ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ .ŜǎǳŎƘ 

Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ CǊƻǎŎƘ IƻǇǎƛ 

IƻǇǇŜǊΣ ŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘΦ  

 

 

bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƛƴ !ƴƴŀƭŜƴŀ .ǊŀƴŘƭ ƛƴ 

ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ aǳǧŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ  

ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ YƻƭƭŜƎƛƴ bƛŎƻƭŜ Wŀƴƛ ōŜƛ ǳƴǎ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴǎ IŜǊȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ   

 

 
 

LƳ WŅƴƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜƴ  

{ƪƛǘŀƎ ŀƳ ¢ǳǊƳƪƻƎŜƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǳƴǎ ōŜƛ CŀƳΦ {ǘŜƛƴŘƭΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ƪƛƭŜƘǊŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ 

wǳŘƛ 5ŜǊƪƛǘǎΣ YŜǊǎǝƴ .ŀŎƘƛƴƎŜǊΣ !ƴƴŀƭŜƴŀ .ǊŀƴŘƭ ǳƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ƛŎƘƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜƛƳ ½ŀǳōŜǊ-

ǘŜǇǇƛŎƘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƎŜƎǊƛũŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ CŀƳΦ .ŀŎƘƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

ǾŜǊǎƻǊƎǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 9ƳǎŜƴƘǳōŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘƛŜ [ƛƊƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƪƛŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜ-

ǎǇƻƴǎƻǊǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎ ŀƳ .ŜǊƎΗ  
 

 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ōŜƭƛŜōǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎΦ aƛǘ wŀǎǎŜƭƴ 

ǳƴŘ {ŎƘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ŘŜƴ bŀƘ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ tƅŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳǎ  

IŀƭƭŜǊƘƻŦ ǳƴŘ ŜǊƘŜƛǘŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎΦ  

 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ²ŀƭŘǇŅŘŀƎƻƎƛƪǘŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǾƛŜƭ 

bŜǳŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƘŀǧŜƴΦ  
 

5ŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнс ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ  

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴΗ                      [ƛǎŀ 5ŜǊƪƛǘǎ 

¢.9 ǳƴŘ ±{ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ - ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс 



мм 

 
 

!Ƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǳŎƘŜƴǎǘǳōƴŜǊ aŀƴŘŀǘŀǊŜ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ .ŜǊƎƘŀǳǎ ¢ǳǊƳƪƻƎŜƭ Ȋǳ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘǎƛǘȊǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ  

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ !ƭƻƛǎ wŀǎŎƘΦ  

9Ǌ ƎŜƘǀǊǘŜ Ǿƻƴ мффр ōƛǎ нлмл ŦǸǊ ŘƛŜ m±t ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ Ǿƻƴ нлнл ōƛǎ нлнр  

ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ m±t ŘŜƴ .ŀǳ- ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ  

Lƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜ 9Ǿŀ 5ŜǊƪƛǘǎ ό{tmκ[¦tύ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ  

!ƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ .ƎƳ IŜƭƳǳǘ 9ƳǎŜƴƘǳōŜǊ ǳƴŘ DDw 9ǿŀƭŘ !ƛƎƴŜǊ Ŝƛƴ ƎŜǊŀƘƳǘŜǎ 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘƳǳƴƎΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦǸƘǊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

!ǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊΦ 

 

CŜǎǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ¢ǳǊƳƪƻƎŜƭ 



мн 

 
 

CǊŀǳŜƴϝōŜǊŀǘǳƴƎ aƻǎǘǾƛŜǊǘŜƭ ς !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ {/I9L..{ 

5ƛŜ CǊŀǳŜƴϝōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘŜƛōōǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ у -мс ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ CǊŀǳŜƴϝΣ aŅŘŎƘŜƴϝ ǳƴŘ tŀŀǊŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ  

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜΣ ¢ǊŜƴƴǳƴƎκ{ŎƘŜƛŘǳƴƎΣ hōǎƻǊƎŜκYƻƴǘŀƪǘǊŜŎƘǘΣ ŀƭƭŜ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘΣ  

[ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜƴΣ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ &ƴƎǎǘŜΣ /ƻ-!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎƪƻƴƅƛƪǘŜΣ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ aƻōōƛƴƎΣ 9ƭǘŜǊƴ-{Ŝƛƴκ9ƭǘŜǊƴ-²ŜǊŘŜƴΧ  

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ōŜƛƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ϧ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴƻƴȅƳ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ  

5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƘƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ς ǎƛŜƘŜ LƴŦƻōƻȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƭŘǘŜȄǘΥ /ƘǊƛǎǘŀ wŜǎǎƭ ό{ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴύΣ YŀǊƛƴ YƛŜƴōŜǊƎŜǊ ό{ƻȊƛŀƭ-Σ ǳΦ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘŜǊƛƴύ 

 

 
 

 

 
 

 



мо 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ CC tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ 

!Ƴ пΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǾƻƭƭȊƻƎ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tǳŎƘŜƴǎǘǳōŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊ- 
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎΦ bŀŎƘ он-ƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŜƎǘŜ 
IƻǊǎǘ CŀƘǊƴōŜǊƎŜǊ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ IƻǊǎǘ CŀƘǊƴōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ пт WŀƘǊŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘΣ ǇǊŅƎǘŜ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ  
9Ǌ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ŘŜǊ ²ŜƘǊ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳΣ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǊŀǘŜƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 

5ƛŜ bŜǳǿŀƘƭ ōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ оп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŅƘƭŜƴŘŜƴ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ όнп !ƪǝǾŜΣ мл wŜǎŜǊǾŜύ ƘŜǊǾƻǊΦ ½ǳƳ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ он-ƧŅƘǊƛƎŜ aŀǧƘƛŀǎ 
IŜǊȊƻƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмр ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊǘŜΦ !ƭǎ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
ƎƛƴƎ aŀǊǝƴ .ŀŎƘƛƴƎŜǊ όосύ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ aŀƴǳŜƭ 
.ǊŀƴŘƭ ŀǳǎƎŜǸōǘΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ōŜǘƻƴǘŜ ŀƭǎ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎŜ ½ƛŜƭŜ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊπ
ȊŀƘƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƘǊΦ  

CǸƘǊǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 


